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FINANZA & VALORI
CAPITALE DI REPUTAZIONE

11 volto buono del private equity

In Italia si preferisce I'understatement: gli operatori si impegnano
- senza coinvolgere il marchio - 1 casi di Giubergia e Manes

- Da Permira a Kkr, settanta fondi creano una fondazione no-profit
ma a Londra vengono accusati di volersi rifare un’'immagine

Il settore pit1 aggressivo del capitalismo lancia in Europa iniziative filantropiche

di Alessia Maccaferri

terreno della filantropia europea. E se

simuoveranno conlastessa destrezza
che mostrano sui mercati, i private equity
potrebbero sfidare, per capitali e attivita,
fondazioni milionarie come quella di Bill
Gates o di Richard Branson, Ma sono «bar-
bariobenefattori?», sichiedevaqualche set-
timanafail Guardian?

La domanda si ¢ fatta pilt urgente da
quando, tre mesi fa, a Londra il gotha del
venture capital europeo ha partecipato a
una cena di gala per raccogliere risorse per
la Private equity foundation. Voluta da 70
tra le maggiori societd, da Blackstone a
Summit, da Kkr a Candover, da Permira a
TexasPacific,lafondazione haun patrimo-
nio iniziale di7,8 milioni di euro. I fondi in-

I e "locuste” arrivano a frotte sul fertile

BESTPRACTICE

Reinvestire nella comunita

sta diventando un impegno

e una cultura - Gemelli (Misp):
«MaVT’etica non puo essere
relegata alla sola donazione»

vestiranno in cinque charities, impegnate
suiproblemi dell’infanzia.

Quella sera ha rischiato di essere un boo-
merang per un settore gia accusato di muo-
versiconspregiudicatezza, Davantiallocale
londinese, a sorpresa il sindacato hamanife-
statocontroitagli di postidilavoro, edal pic-
chettosi & alzatalavoce di Paul Maloney del
British General Union (Gmb), che ha detto:
«Ecomese Erode diventasse il patrono della
Britain’s National society for the Prevention
of cruelty to children». Accuse fatte proprie
anché da un gruppo dilaburisti che in Parla-
mento ora chiede una maggiore trasparen-
za, una migliore regolamentazione e minori
agevolazioni fiscali per il settore. L’opinione
pubblica insinua che i private equity cerchi-
no di rifarsi un’immagine, una reputazione
dopo i casi che hanno coinvolto Aa, Little
Chefrestaurant, Birds Eye, societd acquisite
e smantellate dai fondji, con centinaia di po-
stidilavoro persi.

Uno dei personaggi piti controversi & Da-
mon Buffini, 44 anni, che ha portato Permira
nel firmamento del private equity. Figlio ab-
bandonato di un soldato americano nero e

vard, Buffini avrebbe una fortuna di 100 mi-
lionidisterlineedeé considerato uno degliuo-
mini pittinfluenti della City. Sotto la sua gui-
daPermirae diventatouno deimaggiori ope-
ratori. Sono plausibili le accuse del sindaca-
to e deilaburisti? Eun dibattito antico. Si pud
andareinunadirezione conlamano destrae
in un’altra con la mano sinistra? Pud 'etica
entrare in un 5% di attivita filantropiche e
nontrovare lo stesso rigore nel 950 di attivi-
taforprofit? La domanda & tutt’altro che filo-
sofica. Nei mesi scorsi ’America ha dovuto
guardareinfaccialamoralita del piti celebra-
to benefattore al mondo: un’inchiesta del
«Los Angeles Times» haalzatoil velosuuna
serie di investimenti discutibili — aziende
ad alto impatto ambientale — della Bill and
Melinda Gates Foundation.
Novant’anni faun’altra Americaguardoal
pioniere della filantropia Rockefeller, dopo
il massacro di Ludlow. 1l 20 aprile 1914 venti
personemorirono, durante larepressione de-
gli scioperi dei minatori da parte delle guar-
die private armate della Colorado Fuel and
Iron Company, di proprietd Rockefeller. Do-
poqueifatti,su consiglio del reverendobatti-
staFredrick Gates,iRockefeller si concentra-
rono sullaloro attivita filantropica. Spinti si-
curamente dalla fede religiosa e dalla volon-
ta di restituire alla comunita parte delle loro
‘ricchezze—gia 218 anni John DavidsonRoc-
kefeller avevaunlibretto conirisparmidade-
volvere ai poveri — gli industriali americani
erano supportati anche dal desiderio di ac-
crescere laloro incrinatareputazione.
Eoggiseil settore pitt spregiudicato del ca-
pitalismo simuove nell’'ambito della filantro-
pia, che cosa cerca? Il private equity vive un
'momento d’oro e le seconde generazioni —
analogamente a quanto successo ai giovani
della new economy americana come Larry
Page e Sergey Brin di Google — sentono il
doveredi «restituire» allasocieti parte delle
loro fortune. In secondo luogo, nei Paesi an-
glosassoni il regime di sgravi fiscali incenti-
va la beneficenza. Infine, la filantropia & un
campo interessante per quei manager che
vogliono mettere in gioco competenze, pro-
gettualita erisorse. Nel progettodellaPriva-
te equity foundation, per esempio, & coinvol-
toun "broker" d'esperienza: New Philantro-
pic Capita] — in¢ui lavorano professmnlstl
1 Davies ex chief economist di
ans aqhs edex conslgllere economi-
co del Governo — incrocia donatori e chari-
ties, pubblicareport conirisultati delle orga-
nizzazioni pilt efficienti, sperimentamodi in-

se di Pef ¢’¢ uno dei piti avanzati esempi di
filantropia in Europa: Impetus Trust, fonda-
to nel 2002 dal venture capitalist Stephen
Dawson, che applica un approccio business
alla filantropia.

«Sicuramente il private equity puntaaiva-
loriintangibili, amigliorare la propriareputa-
zione — spiega Giuliana Gemelli, coordina-
trice del Master in International Philan-
thropy dell'universita di Bologna —. Ma ac-
canto a questo dobbiamo valutare che le
best practice portate avantinel no-profit pos-
sono avere unaricaduta positiva sulle attivi-
ta finanziarie, raddrizzare cio¢ la logica del
privateequity».Oggiil salto di qualita & «alli-
neare il profit sul no profit. L'azienda non si
puo limitare allaccumulazione dej dividen-
dimadeve puntare areinvestire nellacomu-
nit, locale o internazionale che sia — ag-
giunge Gemelli. —L’etica non pud essere re-
legataall’attivita didonazione o alla corpora-
te social responsability. Ipotizziamo per
esempio un top ranking che tenga conto del-
la trasparenza con gli stakeholder, dell'im-
patto sociale, delle risorse umane, dell’em-
powerment della comunitd. Su questa stra-
da in Italia ritroviamo spontancamente
I'esperienza di Olivetti o di diverse piccole e
medie imprese».

ProprioinItalia— come tuttoil Sud Euro-
pa—lafilantropiasitiene ancoramolto lon-
tana dai valori intangibili e dal marchio. So-
prattutto per ragioni culturali, molti prota-
gonisti della finanza preferiscono I'under-
statement. I Giubergia — che guidano la fi-
nanziaria Ersel — hanno creato nel 1993 la
Fondazione Paideia, impegnata nel disagio
infantile. La famiglia torinese ha conferito
un patrimonio iniziale di 300 milioni di vec-
chie lire e ogni anno si & impegnata a versa-
re il 206 dell'imponibile. Sempre nell’ambito
dei bambini si impegna la Fondazione Oli-
ver Twist. Dietro il nome che richiama il
personaggiodi Charles Dickens, cisono Le-
onardo Del Vecchio e Paolo Basilico, 48 an-
ni, amministratore delegato di Kairos.
Quest’ultimo gruppo finanziario — che ge-
stisce una massa di 6,4 miliardi di euro —
destina il 296 dei suoi utili all’attivita della
fondazione, coprendo interamenteicostidi

“gestione. E ancora Vincenzo Manes, 47 an-
'ni, présidente dilntek, creatore della Fénda-

zione Dynamo che sostiene in Itahﬁ” il pro-

getto Hole in the wall di Paul Newrrian, afa-

vore dei bambini malati.
alessia.maccaferri@ilsole24ore.com

cresciuto dalla madre in una casa popolare | novativi di donare. Per esempio, tra le cin- | {7 www.privateequityfoundation.org
di Leicester, laureato a Cambridge e Har- | que charities che beneficeranno delle risor- Il sito della nuova fondazione
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 2




bata  21-04-2007
]]Sole@@ ®m Pagina 1 1
Foglio 2 f 2
ANNA GORDON
Forte crescita La proposta
Il private equity in Europa. ors  as te
Dati in miliardi euro 3 9 m;!mn?w di euro i .
I Fondi Raccolti [ ]Investimenti !_a crescita medla.a]nnu‘a del private equity
‘ inEuropa secondiidatiEvca
0 15 30 45 60 75 90
—

33 miliardi di euro

I profitti annui del private eqity in Europa

330 mitioni di euro

Le risorse che si potrebbero generare se i

fondi donassero I'1% dei profitti.

Considerando cheitre quarti di fondi -

derivano da investitori istituzionali, si

potrebbero devolvere almeno 92 milioni

alla filantropia.
I filantropi italiani

ONOMICA IMAGOECONOMICA
Vincenzo Manes. Il presidente di Intek, 47 Leonardo Del Vecchio. Il patron di Luxottica,
anni, ha creato la Fondazione Dynamo, con la 72 anni, sostiene —assieme a Kairos —la
jualesostiene Holein the wall di PaulNewman  fondazione Oliver Twist
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